UNIONE MONTANA MAROSTICENSE

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2016

1 NOTA INTEGRATIVA

1.1 Quadro normativo di riferimento

| documenti del sistema di bilancio, sottoposti alpprovazione de€ll organo deliberante, sono stati
predisposti attenendosi alle regole stabilite dahglesso articolato dei Principi contabili generali
introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei sisteontabili e degli schemi di
bilancio” (D.Lgs.118/11). Si & pertanto operato secondotipessupposti ed agendo con la diligenza
tecnica richiesta, e questo, sia per quanto rigudrdontenuto che la forma dei modelli o relazioni
previste dall importante adempimento. L'ente, inoltre, in presedizderoghe ai principi o ai modelli
contabili di riferimento previsti a regime, ha ogier nel rispetto di quanto previsto del@iSposizioni
integrative e correttive del decreto legislativo @8gno 2011, n.11§ D.Lgs.126/14).

In particolare, in considerazione dal fatto chg..) le amministrazioni pubbliche (..) conformarso |
propria gestione ai principi contabili generali).. (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue
- la redazione dei documenti di programmazione atasformulata applicando principi contabili
indipendenti e imparziali verso tutti i destinat&i e pertanto cercato di privilegiare &pplicazione di
metodologie di valutazione e stima il piu oggetteveneutrali possibili (rispetto dgrincipio n.13 -
Neutralita e imparzialitg

- il sistema di bilancio, dovendo assolvere ad fumaione informativa nei confronti degli utilizzaio
dei documenti contabili, & stato formulato in matdorendere effettiva tale funzione, assicurando cos
ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e dirfecipazione la conoscenza dei contenuti carstitari
del bilancio. Per questo motivo, anche i dati eafermazioni riportate nella presente Nota inteigeat
sono esposti in una modalita tale da favorire ta thffusione su Internet o per mezzo di altri stenti

di divulgazione (rispetto derincipio n.14 - Pubblicit3

- il bilancio, come i documenti di programmazioree esso collegati, sono stati predisposti seguendo
dei criteri di imputazione ed esposizione che haprivilegiato, in presenza di eventuali dubbi o
ambiguita interpretative, il contenuto sostanzidé fenomeno finanziario o economico sottostante
piuttosto che I'aspetto puramente formale (rispdtbprincipion.18 - Prevalenza della sostanza sulla
forma).

1.2 Criterio generale di attribuzione dei valori contahili

Il bilancio triennale, al pari degli allegati uffédi, & stato redatto secondo i principi contabfficiali
che garantiscono, in virtu della loro corretta aggdione, la comparabilita tra le previsioni deraisi
esercizi. In particolare:

- i documenti del sistema di bilancio, nonostamengano in considerazione un orizzonte temporale di
programmazione della durata di un triennio, atigbono le previsioni di entrata ed uscita ai riipet
esercizi di competenza, ciascuno dei quali coin@de I'anno solare (rispetto dptincipio n.1 -
Annualitd);

- il bilancio di questo ente €& unico, dovendo faierimento ad un’amministrazione che si
contraddistingue per essere un’entita giuridicz@anCome conseguenza di cio, il complesso unitario
delle entrate finanzia la totalita delle speseoSwi casi di deroga espressamente previsti dzaiigel,
talune fonti di entrata sono state destinate af@edura di determinate e specifiche spese (risokk
principio n.2 - Unitg;

- il sistema di bilancio comprende tutte le firalé gli obiettivi di gestione nonché i valori firzari,
economici e patrimoniali riconducibili a questa amistrazione, in modo da fornire una



rappresentazione veritiera e corretta della corsplesttivita amministrativa prevista nei rispettivi
esercizi. Eventuali contabilita separate, se ptesengquanto espressamente ammesse dalla norma,
saranno ricondotte al sistema unico di bilancioreemtlimiti temporali dell'esercizio (rispetto del
principio n.3 - Universalit3

- tutte le entrate sono state iscritte in bilaraditordo delle spese sostenute per la riscossiahalére
eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tetufte le uscite sono state riportate al lorddedel
correlate entrate, senza ricorrere ad eventualipeoisazioni di partite (rispetto dptincipio n.4 -
Integritd).

2

2 EREDITA CONTABILE DEL CONSUNTIVO PRECEDENTE

2.1Effetti della precedente gestione sul nuovo bilanai

La capacita di spendere secondo il programma addgéicienza), I'attitudine ad utilizzare le rise

in modo da soddisfare le esigenze della colledtiitfficacia) e la perizia richiesta per conseggire
obiettivi spendendo il meno possibile (economicdayono essere compatibile con la conservazione
nel tempo dell’'equilibrio tra entrate e uscite. Qaeobiettivo va rispettato a preventivo, mantenuto
durante la gestione e poi cons eguito, compatiliteneon un certo grado di incertezza che comunque
contraddistingue I'attivita, anche a consuntivo.

Ma il risultato finanziario, economico e patrimal@ di ogni esercizio non € un’entitd autonoma,
perché va ad inserirsi in un percorso di prograniom&z e gestione che valica i limiti temporali
dell'anno solare.

L’attivita di gestione, infatti, € continuativa rtelmpo per cui esiste uno stretto legame tra i mewti

del precedente bilancio, compresa la situazioq@edconsuntivo o i risultati finali di rendiconte gli
stanziamenti del nuovo documento contabile richtanedla Nota integrativa.

Gli effetti di un esercizio, anche se non completata chiuso, si ripercuotono comunque sulle
decisioni di entrata e spesa dellimmediato futaroe rappresentano I'eredita contabile. Si traita d
aspetti diversi, come la sintesi dei dati finanzidir consuntivo o pre-consuntivo, la consistenza
patrimoniale e la situazione dei parametri di defstrutturale, che possono avere un impatto
importante sul mantenimento degli equilibri sostalnzli bilancio, per cui la valutazione sul grado
della loro sostenibilitd nel tempo, alla luce detiéormazioni anche parziali al momento disponjbili
rientra a pieno titolo nel contenuto della Notagrativa.

Di sequito riportiamo gli spunti riflessivi e le luéazioni su ciascuno di questi aspetti.

2.2 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo

Il quadro riporta il risultato PRESUNTO di ammimesione dell’'esercizio 2015, in quanto per I'ente
non sono disponibili altri dati, essendo iniziagdtivita con lo scorso 1° SETTEMBRE 2015.

Partendo da questi dati e delle informazioni al rapto disponibili, si puo ragionevolmente affermare
che il risultato del rendiconto, come di seguitportato, non ha prodotto né sta producendo effetti
distorsivi tali da alterare il normale processopdinificazione delle previsioni di entrata e usata
destinarsi al nuovo bilancio.

L’ente, nel caso in cui questa condizione dovesserg meno per il sopraggiungere di situazioni di
sofferenza dovute al verificarsi di fenomeni ricaoiili ad esercizi precedenti, potra intervenios c
tempestivita e ricorrere, ove la situazione loigdesse, all operazione di salvaguardia degli equilibri
di bilancio prevista dall’attuale quadro normativo.



1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2015

(+) |Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizi 0 2015 0,00
(+) |Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2015 0,00
(+) |Entrate gia accertate nell'esercizio 2015 1.315.068,20
() |Uscite gia impegnate nell'esercizio 2015 1.251.139,73
+/-  |Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2015 0,00
-/+ |Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 2015 0,00
_ Risultato di amministrazione dell'esercizio 2015 e alla data di redazione del 63.028,47

bilancio dell'anno 2016

+ Entrate presunte per il restante periodo dell’esercizio 2015 0,00
- Uscite presunte per il restante periodo dell’esercizio 2015 0,00
+/-  |Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell’esercizio 2015 0,00
-/+ |Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell’esercizio 2015 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2015 0,00
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2 015 63.928,47

2) Composizione del risultato di amministrazione p resunto al 31/12/2015

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2015 0,00
Fondo ....... al 31/12/ 0,00
Fondo ....... al 31/12/ 0,00
B) Totale parte accantonata 0,00
Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli da specificare 0,00
C) Totale parte vincolata 0,00

Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata a investimenti 48.000,00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 15.928,47

2.3Consistenza patrimoniale

la costruzione dello stato patrimoniale € tuttaraersa non essendo ancora conclusa la liquidazione
dell’Unione dei Comuni e di conseguenza il passagigi beni al’'Unione Montana e non essendo
ancora stato approvato il primo rendiconto.

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in @erazioni i macro aggregati di sintesi, la riccreez
complessiva dell’ente, ottenuta dalla differenzailkivalore delle attivita e delle passivita. lbppetto

si sviluppa in senso verticale con una serie distlehe descrivono le voci riclassificate in videl loro
grado di liquidita, inteso come la capacita delgelo cespite di trasformarsi in modo piu 0 meno
rapido in denaro. Per questo motivo sono indicatesequenza, le immobilizzazioni (suddivise in
immateriali, materiali e finanziarie), seguite d#livo circolante (composto dalle rimanenze, dai
crediti, dalle attivita finanziarie non immobilizeae dalle disponibilita liquide) e dai ratei ecosti
attivi. Anche il prospetto del passivo si svilupipasenso verticale con una serie di classi definite
secondo un criterio diverso da quello adottatol’ja¢tivo, dato che non viene considerato il grado d



esigibilita della passivita (velocita di estinziodella posta riclassificata in passivita a brevedio e
lungo termine) ma la natura stessa dellemento. Per questo motivo sono indicati in pregjone il
patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, comnmece di chiusura, i ratei ed i risconti passivi. La
differenza tra attivo e passivo mostra il patrintonetto, e quindi la ricchezza dell’ente.

Quest'ultimo importo ha assunto un valore posiifgocedenza déll attivo sul passivo) e denota,
quindi, una situazione di equilibrio. Il prospettostato predisposto considerando i datiultimo
rendiconto disponibile.

La situazione, come piu sotto riportata e sullaecbake informazioni al momento disponibili, non
richiede alcun intervento correttivo urgente, tajeindi da alterare il normale processo di
programmazione del nuovo bilancio. Ulteriori vakitai d’ insieme, con’l adozione dei possibili
provvedimenti migliorativi, saranno riformulate soin seguito all esito del normale svolgimento
dell’ attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione

2.4Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit, meglio individuati come iiedtori di sospetta situazione di deficitarieta
strutturale, sono particolari tipi di indice previdal legislatore e applicati nei confronti dittugli enti
locali.

Il significato di questi valori e fornire agli aagi centrali un indizio, anche statistico, che Iritggrado

di solidita della situazione finanziaria delente o, per meglio dire, che indichi Assenza di una
condizione di pre-dissesto. Secondo la norma,tinfsdno considerati in condizioni strutturalmente
deficitaria gli enti che presentano gravi e incowértibili condizioni di squilibrio individuate dal
presenza di almeno la meta degli indici con un nealoon coerente (fuori media) con il dato di
riferimento nazionale. Gli indicatori presi in caherazione, se difformi dal valore di riferimensmno

I seguenti:

- valore negativo del risultato contabile di geséida);

- volume dei residui attivi di nuova formazione yeaienti dalla gestione di competenza dei titadi |
1 (b);

- ammontare dei residui attivi provenienti dallatgene dei residui attivi di cui al titolo | e aldlo Il
rapportata agli accertamenti della gestione di agenza delle entrate dei medesimi titoli | e 1) (c

- volume dei residui passivi provenienti dal titblaspetto gli impegni della medesima spesa cderen
(d);

- esistenza di procedimenti di esecuzione forzgfa (

- spesa di personale rispetto al volume complesi@lle entrate correnti dei titoli I, 1l e 1l (f);

- debiti di finanziamento non assistiti da contaiauni rispetto alle entrate correnti (g);

- consistenza debiti fuori bilancio riconosciutillneesercizio rispetto agli accertamenti delle entrate
correnti (h);

- esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesa non rimborsate rispetto alle entrate corr@ti

- alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo dinaimistrazione rispetto alla spesa corrente
movimentati in seguito all operazione di salvaguardia degli equilibri di bdemn(l).

La situazione di deficitarieta strutturale, se pres, puo ridurre i margini discrezionali richiepgr
formare il nuovo bilancio. Il prospetto & stato disposto considerando i dafi ultimo rendiconto
disponibile.



La situazione, come piu sotto riportata e sullaecbake informazioni al momento disponibili, non
richiede alcun intervento correttivo urgente, taleindi da alterare il normale processo di
programmazione del nuovo bilancio.

Ulteriori valutazioni d’insieme, con l'adozione deiossibili provvedimenti migliorativi, saranno
riformulate solo in seguito all'esito del normaleokyimento dell’attivita di monitoraggio e controll
sulla gestione.

3 SITUAZIONE CONTABILE DEL NUOVO BILANCIO

3.1 Equilibri finanziari e principi contabili

Il sistema articolato del bilancio identifica glbiettivi, destina le risorse nel rispetto del pajieg
generale trarisorse attribuite (entrate) e relampieghi (uscite) e separa, infine, la destinagidella
spesa in quattro diverse tipologie: la gestioneerde, gli interventi negli investimenti, I'utiliazdei
movimenti di fondi e la registrazione dei servier gonto di terzi.

Partendo da queste linee conduttrici, i nuovi dogntinrsono stati predisposti rispettando le norne ch
impongono il pareggio tra gli stanziamenti complass termini di competenza e cassa, quest'ultima
relativa al solo primo anno del triennio. Questarispondenza e stata ottenuta attraverso la rigoros
valutazione sia dei principali flussi di risorse @ntrata che delle corrispondenti previsioni disspe
(rispetto deprincipio n.15 -Equilibrio di bilanci.

Gli stanziamenti del bilancio, avendo caratter@azzatorio ed identificando il limite per 'assuoae
degli impegni durante la gestione, sono stati dsiwrati in modo da garantiré limputazione delle
obbligazioni, sia attive che passive, nei rispetsercizi. Le corrispondenti previsioni tengonamtco
del fatto che, per obbligo di legge, le obbligazigmridicamente perfezionate devono essere imputat
nell'esercizio in cui I'obbligazione andra poi aadere (rispetto del principio.16 - Competenza
finanziaria).

Nel predisporre i documenti non si e ignorato clpeoispetti ufficiali esprimono anche la dimensione
finanziaria di fatti economici valutati in via prentiva. La scomposizione del bilancio nelle prensi
dei singoli capitoli (Peg), pertanto, sara formallat modo da considerare che la rilevazione coletabi
dei fatti di gestione dovra poi analizzare anclspétto economico dei movimenti (rispetto del
principio n.17 - Competenza econon)ica

Le previsioni sui primi due anni sono state quasdte, ove possibile, partendo delle corrispondenti
poste gia comprese nel secondo e nel terzo anho déimo documento di programmazione triennale,
ripreso nella sua versione piu aggiornata, e preeol poi a riformulare gli stanziamenti sulla saort
delle esigenze attuali e secondo le regole comtabiligore. Per quanto riguarda infine il contmll
sulla veridicita delle previsioni di entrata e lampatibilita delle previsioni di spesa avanzate dai
servizi, di competenza del responsabile finanziarimalizzato alla possibile iscrizione di quegteste
negli stanziamenti di bilancio, si da atto che lkrifica e stata effettuata tenendo conto delle
informazioni al momento disponibili.

Questa situazione di iniziale equilibrio tra erdratuscite sara poi oggetto di un costante mowjgioa
tecnico in modo da garantire che durante la gesti@ome nelle variazioni di bilancio, vengano
conservati gli equilibri di bilancio e mantenutactapertura delle spese correnti e il finanziamelsgli
investimenti. Il prospetto riporta la situazionemgaessiva di equilibrio ed evidenzia il pareggidlane
competenza.



COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 473.037,95
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti +) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio ) 0,00 0,00 0,00
precedente
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 2.494.935,89 2.443.298,00 2.442.505,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti (+) 0,00 0,00 0,00
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 2.472.249,66 2.430.048,00 2.429.255,00
di cui
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 2.500,00 2.500,00 2.500,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e ) 0,00 0,00 0,00
prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 22.686,23 13.250,00 13.250,00
ALT RE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA N ORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) | (+) 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a | (+) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (-) 22.686,23 13.250,00 13.250,00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione +) 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00




COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di +) 48.000,00
investimento (**)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale +) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 34.000,00 4.000,00 4.000,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti ) 0,00 0,00 0,00
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a | (-) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (-) 0,00 0,00 0,00
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di ) 0,00 0,00 0,00
attivita finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (+) 22.686,23 13.250,00 13.250,00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione ) 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 104.686,23 17.250,00 17.250,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale +) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00




EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO e ToZA | COUFETENZA | COMPETENZA

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (+) 0,00 0,00 0,00
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di +) 0,00 0,00 0,00
attivita finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine | (-) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo | (-) 0,00 0,00 0,00
termine
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita | (-) 0,00 0,00 0,00
finanziarie
EQUILIBRIO FINALE

W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del
piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei
conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti
finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei
conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(**) E' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito I'utilizzo anche della quota
accantonata se il bilancio & deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto
dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito |'utilizzo anche della quota
destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio & deliberato a seguito
dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(***) La somma algebrica finale non puo essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle
leggi sull’ordinamento degli enti locali.

3.2Composizione ed equilibrio del bilancio corrente
Il bilancio é stata costruito distinguendo la parderente dagli investimenti, proprio in considevaz

della diversa natura e funzione dei due ambitiadione. In particolare, nel configurare il bilancio




corrente, composto dalle entrate e uscite destiaag@rantire il funzionamento delente, & stata
rispettata la regola che impone il pareggio, imiar di competenza, delle spese previste in ciascun
anno con altrettante risorse di entrata.

Questo effetto & stato ottenuto senza applicarsultato di amministrazione presunto per casistich
che non fossero riconducibili allimpiego delle quote accantonata o vincolata dedss® avanzo.
Sussiste, infatti, il divieto di utilizzare il rifato presunto per finanziare il bilancio correnstesi
invece ammessa, seppure con restrizioni, solo tapprovazione del rendiconto.

Per attribuire gli importi arispettivi esercizie stato seguito il criterio deleompetenza potenziatia
guale prescrive che le entrate e le uscite corsgatio imputate negli esercizi in cui andrannoaaece

le singole obbligazioni attive o passive. Parteddoquesta premessa, gli stanziamenti sono allocati
negli anni in cui si verifichera questa condizi@gspettando, quando le informazioni disponihilies
uscite lo consentivano, la progressione tempora&iesecuzione delle forniture oppure, in via
generale, i tempi di prevista maturazione dei deligibili.

In particolare, i criteri di massima adottati jp@putarela spesa corrente sono stati i seguenti:

- lo stanziamento e collocato nel medesimo eserapio se € previsto che I'obbligazione passiva,
sorta con il perfezionamento del procedimento anstrativo, diventera interamente esigibile nello
stesso anno;

- per le sole uscite finanziate da entrate a sjpacdestinazione, se si stima che la prestazioree sa
eseguita in un arco di tempo superiore all'esevcii stata applicato il principio che richiede di
stanziare tra le spese, con la tecnicafdetlo pluriennale vincolatgFPV/U) e fino all'esercizio che
precede il completamento della prestazione, un itopeari alla quota che diventera esigibile solo in
futuro (imputazione in C/esercizi futuri);

- sempre nelle situazioni appena descritte, laepdirtspesa che si prevede sara realizzata in ciascu
anno, facendo cosi nascere per lo stesso impoitambbligazione esigibile, € attribuita al programma
di parte corrente di quello stesso esercizio.

Per quanto riguarda invece il conseguimentoeatglilibrio di parte correntequesto e stato raggiunto
anche valutando, dove la norma lo consente, |'eadmtapplicazione in entrata di una quota
dell'avanzo a cui si aggiunge, per effetto dellaslale imputazione ad esercizi futuri di speseatr
finanziate da entrate a specifica destinazionehamello stanziamento in entrata del corrispondente
fondo pluriennale (FPV/E).

Il criterio di imputazioneiferito alla gestione corrente é talvolta soggettspecifiche deroghe previste
dalla legge o introdotte dai principi contabili;espti aspetti particolari saranno affrontati nebiaisne
della Nota che descrive i criteri di valutaziondl@entrate e poi, in argomento separato, qudhitire

alle uscite.

3.3Composizione ed equilibrio del bilancio investiment

Anche le poste del bilancio degli investimenti s@tate separate da quelle di parte corrente, alcio
fine di garantire 'autonomo finanziamento di quekste comparti, cosi diversi per origine e finalila
bilancio degli interventi in conto capitale si coome dalle entrate e uscite destinate a finanziare
I” acquisto, la fornitura o la costruzione di benieovizi di natura durevole. In tale ambito, & stata
rispettata la regola che impone la complagperturg in termini di stanziamento, delle spese previste
con altrettante risorse in entrata. Le spese dishmento, una volta ottenuto il finanziamentoasan

poi registrate negli anni in cui andranno a scadersingole obbligazioni passive derivanti dal
rispettivo contratto o convenzione. Le uscite imtoocapitale, di norma, diventano impegnabili solo
nell’ esercizio in cui & esigibile la corrispondente ag@sincipio della competenza potenziata).

| criteri generali seguiti pamputare la spesdi investimento sono i seguenti:



- I’ intero stanziamento € collocato nel medesimo edersilo se & previsto ché bbbligazione
passiva, sorta con la chiusura del procedimento iaistmativo, diventera interamente esigibile nello
stesso anno;

- se il crono-programma, che definisce lo statawdinzamento dei lavori, prevede invece ¢hepera
sara ultimata in un arco di tempo superioré a@éercizio, & stata applicata la regola che richiide
stanziare tra le spese, con la tecnicafdetlo pluriennale vincolatgFPV/U) e fino all'esercizio che
precede la fine dei lavori, un importo pari allaotauche diventera esigibile solo in futuro (impinaz

in Clesercizi futuri);

- sempre nella stessa ipotesi e salvo eccezionigieedalla norma, la parte di spesa che si presade
realizzata in ciascun esercizio, facendo cosi maguer lo stesso importo Urobbligazione esigibile, e
stata attribuita al programma di parte investimelhtguello stesso anno.

Per quanto riguarda invece il conseguimento etplilibrio di parte investimentiquesto e stato
raggiunto anche valutando, dove la norma lo coesdeiventuale applicazione in entrata di una quota
dellavanzo a cui si aggiunge, per effetto dellasgmle imputazione ad esercizi futuri di spese in
Cl/capitale finanziate da entrate a specifica deastime, anche dello stanziamento in entrata del
corrispondente fondo pluriennale (FPV/E).

| criteri generali riferiti agli investimenti, ingsticolari casi, sono soggetti a specifiche derqytesiste
dalla legge o introdotte dai principi contabili. €5t aspetti saranno affrontati nella sezione dedea
che descrive i criteri di valutazione delle entmfgoi, in argomento distinto, quelli delle uscite.

Il prospetto mostra le poste che compongohceduilibrio in C/capitale mentre la composizione
analitica dello stesso é riportata nel corrispotgl@tiegato obbligatorio al bilancio, a cui pertast
rinvia.

3.4 Previsioni di cassa

Il documento contabile e stato redatto in terminc@mpetenza e di cassa solo per il primo anno del
triennio, mentre le previsioni dei due esercizicassivi hanno interessato la sola competenza. Per
guanto riguarda gli importi effettivamente stanzik previsioni sui flussi monetari sono statenstie
considerando I'andamento prevedibile degli incasti pagamenti.

Dal punto di vista prettamente contabile, le estrahe negli esercizi precedenti a quello di
introduzione dei nuovi principi contabili erano tstaaccertate per cassa, in luogo del criterio di
competenza, sono state previste continuando adcappll’originario criterio, e questo fino al loro
esaurimento. Fino a quel momento, pertanto, laigi@e di competenza e quella di cassa di queste
poste particolari continuera a coincidere, saklbbbdandono anticipato di questo criterio in deroga.

Per quanto riguarda la gestione dei movimenti disaa tutti i movimenti relativi agli incassi e
pagamenti saranno registrati, oltre che nelle tsceitcontabili dell’ente, anche nella contabilital d
tesoriere, su cui per altro grava I'obbligo di tenaggiornato il giornale di cassa e di conservare
corrispondenti documenti o flussi informatici gidisativi.

Il prospetto riporta la situazione complessiva &@wdenzia il pareggio obbligatorio relativo alle
previsioni di competenza ed integrato con lindicag dei flussi di cassa previsti (incassi e
pagamenti).

Il fondo iniziale di cassa ammonta a € 437.037.@5previsione a fine anno e di 380,00 euro.

Per le previsioni di dettaglio, Si rinvia al proipedel bilancio

4 ASPETTI DELLA GESTIONE CON ELEVATO GRADO DI RIGIDIT A

4.1 Rilevanza e significativita di taluni fenomeni

| documenti ufficiali, e in particolare le relazioesplicative, forniscono informazioni che sondliuti
anche per il processo decisionale, in grado quindifluenzare le scelte degli utilizzatori per @it a



valutare gli eventi passati, presenti o futuri fffigativita). In coerenza con questo approcciGtato
fatto uno sforzo affinché le informazioni di natuvacontenuto rilevante, la cui omissione o errata
presentazione avrebbe potuto influenzare le degidiegli utilizzatori, avessero nel sistema di hdi,

e in particolare nella Nota integrativa, la giustaecessaria visibilita (rilevanza). Si e cercatitre di
dare maggior peso alle informazioni relative a @asin dimensione quantitativa e qualitativa rildean
quest ultima valutata sia in rapporto ai valori complessiel bilancio che all importanza strategica
del fenomeno (rispetto del principmb - Significativita e rilevanla

Per quanto riguarda quéstiltimo aspetto, & stata prestata particolare atieezai fattori che
manifestano un elevato grado di rigidita, individda nel costo del personale uno dei fattori piu
significativi.

Si tratta di uan voce che ha impatto strutturaiancomplessa dinamica dell’equilibrio correnter p
cui la valutazione sul grado della sostenibilitd t@npo, tesa ad escludere il bisogno di interventi
eccezionali che esulano dalla normale programmazarbilancio, va ponderata e rientra, a pieno
titolo, nel contenuto della Nota integrativa.

Di sequito riportiamo gli spunti riflessivi e le luéazioni su ciascuno di questi aspetti.

4.2 Costo e dinamica del personale

Nella pubblica amministrazione, la definizione degfiettivi generali e dei programmi é affidataiagl
organi di governo di estrazione politica, mentmesponsabili dei servizi si occupano della gestione
finanziaria, tecnica e amministrativa, compresadaone degli atti che impegnano I'ente verso I’
esterno.

Dal punto di vista operativo, l'attivita e inveceofta da una struttura articolata e composta da
personale di diversa qualifica e specializzazi@mn un’organizzazione come questa, comune a tutte
le aziende che operano nel ramo dei servizi, iltccagel fattore umano € prevalente rispetto
all’ acquisto degli altri mezzi di produzione.

La spesa per il personale, infatti, con la sua dsiae finanziaria consistente, € il principalédia di
rigidita del bilancio corrente, dato che il margoienanovra nella gestione ordinaria si riduce @gan

il valore di questo parametro tende a crescereosto totale degli stipendi (oneri diretti e indine
dipende dal numero e dal livello di inquadramen& dipendenti assunti con contratto a tempo
indeterminato, ed a cui va sommata l'incidenza’el@tuale quota residuale dei soggetti impiegati
con contratto a tempo determinato, o comunquepecapporto di lavoro flessibile.

La situazione, come riportata nel prospetto e sbidlae delle informazioni al momento disponibili,
rispetta i vincoli imposti dalle norme in materiacdordinamento della finanza pubblica e non ridkie
alcun intervento correttivo con carattere d’'urgenzassibili provvedimenti migliorativi e/o cortati,
frutto di nuove e ulteriori valutazioni d'insiemsaranno ponderati ed eventualmente adottati solo in
seguito al normale svolgimento dell’attivita di nitonaggio e controllo sulla gestione.

Personale

2016 2017 2018
Personale previsto |n 42 42 42
dotazione organica
Dipendenti in servizio 35 35 35
Spesa complessiva 933.083,40 921.177,43 921.177,43

4 3Livello di indebitamento
L’'Unione non ha contratto mutui.



4.4 Esposizione per interessi passivi

L’unine, non avendo contratto mutui, non paga egsr passivi.
4.5 Partecipazioni in societa

L’'Unione non detiene partecipazioni.

4.6 Disponibilita di enti strumentali

L’'Unione non dispone di enti strimentali

4.7 Costo dei principali servizi offerti al cittadino

La legge sostiene la potesta impositiva autononh@arapo tariffario, garantendo cosi che le tasse, i
diritti, le tariffe ed i corrispettivi sui servizii propria competenza restino ancorati al termtagi ai
cittadini che li hanno corrisposti. In questo arabiente é tenuto a richiedere agli effettivi baoieiri

del servizio una contribuzione, anche a carattene generalizzato, ad eccezione delle prestazioni
gratuite per legge. A seconda della natura delideresiste una diversa articolazione della taréth
un sistema selettivo di abbattimento del costdlpmitadino utente.

Nel campo specifico dei servizi a domanda individuaella sessione che precede ed accompagna la
formazione del bilancio e stata gia definita laumgspercentuale dei costi complessivi di tuttinvee
che sara finanziata da tariffe e contribuzioni. &eelte di politica tariffaria, infatti, rientrano
nell’ambito decisionale gia richiamato nei prindiglbocumenti di programmazione.

Nel contesto e nelle finalita in cui si inserisaeNota integrativa, pertanto, ci si limita a riegiare la
situazione economico e finanziaria complessivasdetizi per confermare che I'obbligo di individuare
le tariffe e calcolare il grado di copertura devsg a domanda individuale, se applicabile neltesto

di questo bilancio, e gia stato oggetto si spezifimovvedimento.

Con la medesima prospettiva sono stati anche valutsvolti finanziari di queste attivita svolti@
economia ed a favore del singolo cittadino. Padieoattenzione € stata data all'eventuale preseéinza
sopraggiunte prescrizioni normative o di ulteriancoli negli acquisti di beni o servizi che potess
avere effetti negativi sul normale svolgimento @addittivita oppure, piu in generale, sugli equilibri
contabili o di bilancio. La situazione, come ri@té nel prospetto e sulla base delle informazibni a
momento disponibili, non richiede alcun intervemtmrrettivo con carattere’ durgenza. | possibili
provvedimenti migliorativi e/o correttivi, fruttoi chuove ed ulteriori valutazioni’dinsieme, saranno

ponderati ed eventualmente adottati solo in segaitonormale svolgimento déllattivita di
monitoraggio e controllo sulla gestione.

spesa entrata % copertura
assistenza domiciliare 270.000,00 149.400,00 55,33
Soggiorni climatici 168.000,00 145.000,00 86,31
Iniziative ricreative 27.200,00 10.000,00 36,76
Totale 465.200,00 304.400,00 65,43

5ASPETTI FINANZIARI O PATRIMONIALI MONITORATI

5.1 Monitoraggio di fenomeni comparabili nel tempo

La costruzione del bilancio di previsione € un pssD articolato che coinvolge tutti i soggetti che,
vario titolo e con diversa provenienza, interagiera@on I'amministrazione in carica. Il risultato di
guesto confronto €& rappresentato dal complessodd@imenti previsti dalla normativa contabile,
predisposti dall ente nel rispetto dei principi a carattere generale

In particolare, gli stanziamenti del bilancio coalenza triennale e la descrizione dei corrispondent
obiettivi sono strutturati in modo da garantiregrado dicoerenza interndale da assicurare un nesso
logico fra la programmazione attuale ed i fututi di gestione. Si sono cosi creati i presupposti



affinché questi ultimi, una volta adottati dall'entliventino strumentali al perseguimento dei miedies
obiettivi. Allo stesso tempo, pur in presenza di guadro normativo della finanza locale non
sufficientemente stabile e definito, si &€ cercata connessione funzionale, e quindi un adeguatiogra
di coerenza esterndra le decisioni di bilancio dell'ente e le dirne¢ strategiche emanate degli altri
livelli di governo della pubblica amministraziorsa territoriale che nazionale (rispetto gehcipio
n.10 - Coerenza

Le poste contabili sono state valutate in modo alerire la comparabilita dei fenomeni nel medio
periodo perché’l attivita istituzionale, in tutte le sue espressi@iisviluppa in modo duraturo nel
tempo. Ne consegue che le valutazioni di bilansia, finanziarie che patrimoniali od economiche,
sono state adottate secondo criteri di stima clveatldo poi essere conservati, con rare ecceziehi, n
corso degli anni, in modo fa favorire la compaibildei fenomeni in un orizzonte temporale
sufficientemente ampio.

L'eventuale cambiamento di criteri ormai consolidafatti, allontanerebbe I'ente da questo obueiti
per cui la modifica nei criteri deve avere natutaezionale e va adeguatamente motivata. L'eccezione
a questa regola, ad esempio, si verifica in preseimzmportanti cambiamenti nella formulazione dei
principi contabili ormai consolidati, soprattutte sjueste modifiche hanno natura o contenuto
particolarmente rilevante (rispetto gelncipio n.11 - Costana

Nella prospettiva di agevolare la comparabilitaledéhformazioni nel tempo, per rendere cosi
individuabili gli andamenti tendenziali, si € cdmainfine, di non stravolgere I'abituale modalda
rappresentazione dei fenomeni e di mantenere dgsiaa possibile, i criteri di valutazione adottae!
passato. L'eventuale cambiamento, giustificatoid@stanze eccezionali per frequenza e natura, come
nel caso di modifiche alle regole contabili, & statesso in risalto nei singoli argomenti dalla Nota
integrativa interessati dal fenomeno. Una modifieh criterio di valutazione o di imputazione delle
previsioni di bilancio, come nell'accertamento 'daelirata o nell'impegno della spesa, infatti, rerdo
difficilmente comparabili i diversi esercizi rendenmolto difficoltoso, se non addirittura impostbi
l'analisi sulle tendenze che si sviluppano e siifastano nell'arco del tempo (rispetto geincipio
n.12 - Comparabilita e verificabilita

Questo approccio nasce anche dall’esigenza di otnace I'attenzione su taluni fenomeni finanziari o
patrimoniali che, per loro natura o contenuto, sealoitabili in una prospettiva corretta solo seaee
confrontabili nel tempo. Si tratta, in particolade] risultato di amministrazione presunto, dedvanzo
applicato in entrata o del disavanzo stanziatoskita, della gestione contabile del fondo pluridana
vincolato, della composizione del fondo pluriennalacolato, del fondo pluriennale applicato al
bilancio, del fondo crediti di dubbia esigibilitalegli accantonamenti in fondi rischi e, solo se
applicabili alf ente, dei vincoli previsti dal patto di stabilitéeérno.

La Nota integrativa riporta di seguito le consid&wsai su ciascuno di questi aspetti.

5.2Risultato di amministrazione (presunto o definitivg

Il risultato di amministrazioneypresunto e stato calcolato e poi scomposto nelle singolaponenti
(fondi accantonati, vincolati, destinati agli intiegenti, non vincolati), e cio al fine di consergar
I'eventuale vincolo di destinazione dei singolineéati. 1| margine di azione dell'ente nell'utilizeal
risultato di amministrazione dell'esercizio preagde infatti, dipende essenzialmente da due fattori
I'esistenza o0 meno di una situazione definitiva pbhe, a sua volta, essere gia stata formalizzata o
meno.

Il prospetto che mostra la composizione sintetiebribultato e riportato nel corrispondente allegat
obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.



5.3 Avanzo applicato in entrata

Il pareggio generale di bilancio € il risultato ldalkcorrispondenza tra la somma delle entrate,
dell’ avanzo di amministrazione e del fondo pluriennatealato (FPV/E) eventualmente applicati, a
cui si contrappone il totale delle uscite che cangdono anche gli stanziamenti riconducibili al fond
pluriennale vincolato (FPV/U) originate dalle spésecui imputazione contabile e stata attribuita ad
esercizi futuri, diversi dall'anno di competenza. firesenza degli stanziamenti riconducibili al fond
pluriennale vincolato in entrata e uscita € oritandal criterio di imputazione delle poste di bden
che devono tenere conto del momento in cui divangsigibile I'entrata o l'uscita e non piu
dell'esercizio in cui nasce il procedimento amntiais/o, a cui queste poste fanno riferimento e sar
oggetto di apposita deliberazione di variazionpeito alle previsioni di bilancio.

In particolare, per quanto riguarda il possibilangiamento tra le entrate del nuovo bilancio
dellavanzo di amministrazionaon vincolatg si conferma che’l equilibrio complessivo & stato
conseguito senza applicare il risultato di ammiaibne a destinazione libera, rispettando quindi
guanto riportato nel pronunciamento della Cortditt@sonale che vieta di costruire il pareggio eus
preventiva tramite I'applicazione dell’avanzo pmetsy dato che tale posta non & stata ancora
formalmente accertata con il rendiconto.

In sede di approvazione del bilancio, come peroa#tnche nelle successive variazioni, € invece
consentito I'utilizzo della quota presunta del ligto costituita dai fondi vincolati e dalle somme
accantonate risultanti dall'ultimo consuntivo ap@tm o dal pre-consuntivo di chiusura, mentre
l'applicazione a bilancio delle altre componenti dsultato € consentita solo dopo l'avvenuta
approvazione del rendiconto.

Per quanto riguarda quéstltimo aspetto, e piu precisamente hefbotesi in cui si fosse optato per
I” immediato utilizzo della quota vincolata di avangesunto, esiste’ lobbligo posto a carico
dell’ organo esecutivo dapprovare il prospetto aggiornato con il calcolo del risultato presunto
predisposto sulla base di un pre-consuntivo delteate e delle spese vincolate. Il termine ordinato

di questo adempimento di natura formale e il 3Ingendell’esercizio cui il bilancio si riferisce.

In questa ipotesi, se dal prospetto dovesse engecperla quota vincolata di avanzo presunto e stata
applicata al bilancio per un importo superiore atiodufficiale di consuntivo, 0 quanto meno, al valo
ufficioso di pre-consuntivo, con successiva vadagil'ente sarebbe obbligato a correggéermiziale
errore di valutazione ridimensionando la quota idultato vincolato originariamente applicata, e
guesto, fino alla concorrenza del valore corretto.

Se dal medesimo prospetto, che e tenuto costanteraggiornato sulla scorta delle informazioni che
si perfezionano man mano che ci si avvicina al icmmo, emerge che il risultato di amministrazione
presunto non € nemmeno sufficiente a garantir@taposizione delle quota accantonata, vincolata e
destinata agli investimenti, la differenza in didetleve essere iscritta nel primo esercizio deivauo
bilancio sotto forma di disavanzo dovuto al manaapoistino del vincolo di destinazione. Questa
casistica, ovviamente, non riguarda I'ente publbdive approva il bilancio dopo avere gia deliberato
rendiconto dell'esercizio precedente, situazionta mpiale non esiste piu alcun margine d'incertezza
nella composizione del risultato di amministraziendelle sue componenti oggetto di vincolo.

Dal punto di vista strettamente operativo, I'eval@wapplicazione al primo anno del bilancio tridena
della quota dell avanzo vincolato approvata a rendiconto, ed ortgida economie su spese vincolate
del bilancio precedente, pud essere anche disdastasponsabili dei servizi competenti oppurdgse
modalita comportamentali non sono state definiterelgolamento di contabilita, dal responsabile del
servizio finanziario. In entrambi i casi, il prowieento tecnico di re-imputazione deleconomia
vincolata andra a sostituire la delibera di vanagidi bilancio, altrimenti obbligatoria.



Il prospetto mostra la composizione sintetica dgliltato di amministrazione presunto applicato a
bilancio, conforme a quanto iscritto nella partdraa del bilancio di previsione ufficiale, a cui
pertanto si rinvia.

Avanzo presunto applicato

E’ stato applicato I'importo di e 48.000,00 relatiglla quota di entrate proprie destinate al
finanziamento della pista ciclopedonale , gia s&eznel bilancio 2015 ma non impegnate, inquanto
tuttora in corso I'attivita di progettazione esecait

5.4 Gestione contabile del fondo pluriennale vincolato

Gli impegni finanziati da entrate a specifica destione, di parte corrente o investimenti, sono
imputati negli esercizi in cui I'obbligazione divena esigibile. Questo comporta che lo stanziamento
di spesa riconducibile all'originario finanziamenpuo essere ripartito pro-quota in piu esercizi,
situazione questa, che se non gestita con unaigp&izontabile adeguata, porterebbe alla formazione
di una componente di avanzo nellanno in cui nagscdéinanziamento (mancata imputazione
dell'impegno) e di disavanzo (assenza del finanerdm della spesa) in quelli immediatamente
successivi; e questo, fino alla completa imputazidell originaria previsione di spesa. Si tratta di
una situazione a cui il legislatore ha cercatoadvprimedio con una soluzione originale.

La tecnica, che prevedé Impiego delfondo pluriennale vincolatoha proprio lo scopo di fare
convivere lI'imputazione della spesa secondo questipio (competenza potenziata) con I'esigenza
di evitare la formazione di componenti di avanzaisavanzo artificiose, e questo, a partire dalla
nascita del finanziamento e fino ’alesercizio in cui la prestazione connessa con lighbione
passiva avra termine. La normativa in materia dulgaestende I'mpiego della tecnica del fondo
pluriennale anche a casistiche diverse da quelmasse con spese finanziate da entrate a specifica
destinazione, ma solo per limitati casi e circostaparticolari espressamente previste dalla legga.

si tratta, pertanto, di un criterio generalizzatpplacabile a tutte le casistiche di assunzione
dell'impegno ma solo ad una cerchia ristretta tdiazioni, tutte codificate dalla legge o espressdaee
regolamentate dai principi contabili, a cui I'edeve fare riferimento.

Nelle situazioni come quella prospettata, lo st@manto di spesa di ciascun anno € composto dalla
guota di impegno che si prevede formera oggettiiqdidazione (spesa esigibile nell’esercizio) e di
guella la cui liquidazione maturera solo nel futspesa esigibile in uno qualsiasi degli esercizi
successivi), con poche eccezioni richiamate datme. Il legislatore ha quindi voluto evitare sul
nascere la formazione di residui passivi che, nelleva ottica, hanno origine solo da debiti
effettivamente liquidi ed esigibili sorti nello se esercizio di imputazione contabile. Il fenomeno
dell'accumulo progressivo di residui attivi e pasdi incerta esito e collocazione temporale, pgda
non trova piu spazio nel nuovo ordinamento dedii lecali. La soluzione indicata, pero, non e esent
da difficolta di gestione.

Venendo aicriteri adottati per la stesura del documento cdoie, non é stato al momento inserito
alcun importo, poiché I'eventuale determinazion¢ f@@do pluriennale vincolato sara oggetto di
variaizone in sede di riaccertamento ordinariorddisui.

5.5Composizione del fondo pluriennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato & usaldo finanziariooriginato da risorse accertate in anni precedenti
ma destinate a finanziare obbligazioni passive ditienteranno esigibili solo in esercizi successivi
quello in cui era sorto’ | originario finanziamento. | criteri adottati perdimiduare le voci che



alimentano il fondo sono quelli prescritti dal mipio applicato alla contabilita finanziaria potata.

In particolare, dove le informazioni disponibili kmnno consentito, si € operata la stima dei tampi
realizzazione dell intervento di investimento (crono programma) o dit@ corrente (previsione di
evasione degli ordini o di esecuzione della fomaitdi beni o servizi), entrambi finanziati da etdra
specifica destinazione. La spesa la cui esecuzaitribuibile ad altro esercizio é stata poi ripare
imputata pro-quota néllanno in cui si ritiene andra a maturare la cormngiemte obbligazione passiva.
In conseguenza di cio, la quota di spesa cheish@tnon sara imputata nell'annopeirfezionamento
del finanziamento(imputazione rinviata ad esercizi futuri) € statportata sia nelle uscite di
quell’ esercizio, alla voce riconducibile al fondo plunate vincolato (FPV/U) che, per esigenze di
guadratura contabile, anche nella corrispondente @ entrata (FPV/E) del bilancio immediatamente
successivo. Questo approccio é stato riproposttutin gli anni successivi a quello di origine del
finanziamento e fino dll ultimazione della prestazione (completa imputaziatedl’ originario
impegno).

La situazione iniziale, come descritta, non é ctatha potra subire deglggiornamentinel corso del
tempo.

Questo si verifichera, ad esempio, quando si devesscedere ad una variazione del crono programma
(investimenti) con’l anticipazione o il differimento della spesa in eggrdiversi a quelli previsti in
origine. Detta modifica, se confermata, sara reaepipoi formalizzata con una variazione di bilanci
soggetta ad esplicita approvazione dedrgano deliberante, che portera a ricollocare tgihhzamenti
negli anni interessati dallaggiornamento, con conseguente interessamento aedleeprevisioni in
uscita (FPV/U) e di entrata (FPV/E) riconducibllfando pluriennale vincolato.

La composizione del fondo, determinata a bilancitbasscorta delle informazioni e delle stime di
tempistica (previsione di imputazione della spesh)momento disponibili, sara poi soggetta ad
un‘attenta verifica in sede di riaccertamento adicemto, dove ogni posta interessata dal fondo
pluriennale sara attentamente ponderata per agridopo le eventuali operazioni di cancellazione
(economia) e reimputazione (riallocazione tempodaléa spesa) alla configurazione definitiva. Come
ogni altro posta di bilancio, infatti, anche i dafiiinteressati dal fondo pluriennale sono soggsle
normali operazioni di riaccertamento che precedanstesura del conto consuntivo, e questo, sia in
termini di entrata (FPV/E) che di uscita (FPV/U).

Il prospetto mostra la composizione sintetica dehdb mentre il dettaglio € riportato nel
corrispondente allegato obbligatorio al bilanci@uapertanto si rinvia.

5.6 Fondo pluriennale vincolato stanziato in entrata

Il fondo pluriennale vincolato e soggetto alla n&d® suddivisioneadottata per il bilancio ufficiale,
con la riclassificazione degli interventi tra paderrente e investimenti, in modo da conservare la
stessa destinazione che era stata attribuitaaalfinario finanziamento. Questa distinzione nelle
componenti interessa sia il fondo applicato in &at(FPV/E) che quello stanziato in spesa (FPV/U).
Per quanto riguarda quéstiltimo, inoltre, [ importo complessivo é ripartito, come ogni altresqn

nei vari programmi in cui si articola il bilanciéltrettanto importante € la suddivisione del fondo
collocato in entrata tra le componenti destinategire i corrispondenti stanziamenti di spesaergg

o investimento, riproponendo cosi la stessa metg@olgia utilizzata per evidenziare, nella priméaga
del bilancio ufficiale, 1 eventuale quota di avanzo di amministrazione aalial singolo esercizio.
Nella sostanza, il fondo pluriennale vincolato ripto tra le entrate contribuisce al pareggio tirmio
nella stessa misura e con la stessa metodologtalitnseguita per stanziare a bilancio il risaltdt
amministrazione positivo.



Il prospetto mostra la destinazione sintetica dadb in entrata, suddiviso nella componente coerent
ed investimenti, come riportato nel modello uffieidel bilancio, a cui pertanto si rinvia.

5.7 Consistenza del fondo crediti di dubbia esigibilita

Il fondo € costituito per neutralizzare, o quantenm ridurre, 1 impatto negativo sugli equilibri di
bilancio generati dalla presenza di situazioniaffiesenza nelle obbligazioni attive. In questo e,

i crediti di dubbia esigibilita possono essere mifcome “posizioni creditorie per le quali esistono
ragionevoli elemen che fannopresupporre un difficile realizzo dovutgimultaneo verificarsi di due
distinte circostanze: incapacita di riscuoterermiei di prescrizione non ancora maturati".

La dimensione inizialelel fondo, determinata in sede di bilancio di psmne, € data dalla somma
dell'eventuale componente accantonata corullimo rendiconto (avanzo gia vincolato per il
finanziamento dei crediti di dubbia esigibilitajegrata da uh ulteriore quota stanziata con httuale
bilancio, non soggetta poi ad impegno di spes@drimio forzoso). Si tratta, pertanto, di coprire co
adeguate risorse sia lBmmontare dei vecchi crediti in sofferenza (residtiivi di rendiconto o

comungque riferibili ad esercizi precedenti) chedditi in corso di formazione con lesercizio entrate
(previsioni di entrata del nuovo bilancio).

La dimensione definitivalel fondo sara calcolata solo a rendiconto, unsawvisponibili i conteggi
finali, e comportera il congelamento di una quatd’davanzo di pari importo (avanzo a destinazione
vincolata). Nella sostanza, si andra a costituive specifico stanziamento di spesa assimilabilarad
fondo rischi con una tecnica che non consente ehdgre la quota di avanzo corrispondente all'entita
del fondo cosi costituito. Venendo all'attuale tdi@, al fine di favorire la formazione di una caat
avanzo adeguata a tale scopo si € provveduto adeise tra le uscite una posta non soggetta ad
impegno, creando cosi una compone nte positivduteto calcolo del risultato di amministrazione
(risparmio forzoso). In questo modo, éventuale formazione di nuovi residui attivi di Bid
esigibilita (accertamenti déllesercizio in corso) non produrra effetti distorsisigli equilibri
finanziari oppure, in ogni caso, tendera ad atténua

L’ ammontare della voce“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigthili dipende dalla
dimensione degli stanziamenti relativi ai creditecsi prevede si formeranno rielésercizio, dalla loro

natura e dell andamento del fenomeno negli ultimi esercizi (med& rapporto tra incassi e

accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).

Va inoltre sottolineato che le modalita di costoana degli addendi del rapporto su cui poi e cateola
la media, come anche l'individuazione del quingi®rstorico preso in considerazione dalla media,
variano a seconda dell'anno in cui I'ente ha anopar la prima volta i nuovi principi contabili e

dall'esistenza, o meno, dei dati definitivi di remmto (consuntivo approvato o in corso di
approvazione).

Per quanto riguarda il primo aspettddendi della medjagli incassi considerati nel rapporto sono
calcolati:

- negli anni del quinquennio che precede l'adozidgieprincipi, come somma della competenza
e dei residui;

- negli anni che vanno dal primo al quinto annoadozione dei principi, come incassi di
competenza (primo metodo) o come somma degli inclhssompetenza e di quelli incassati
nell'esercizio successivo su accertamenti delbeserprecedente (secondo metodo);

- a partire dal sesto anno, e cioé a regime, cogassi di sola competenza.
Per quanto riguarda invece il secondo aspétitiiduazione del quinquennio storiclintervallo € il
seguente:



- in presenza dei dati del rendiconto, il quinqueninizia dall'anno che precede quello di bilaneio
prosegue poi a ritroso nel tempo, fino a raggiuagjeguinto anno;

- In assenza dei dati del rendiconto, il quinquennizia invece dal secondo anno precedente aajuell
del bilancio, e prosegue poi a ritroso fino al goianno.

Un'ulteriore variabile e costituita dall'eventualdozione, da parte dell'ente, del secondo metodo di
calcolo degli incassi, situazione questa che tsashi all'indietro il quinquennio storico di un eriore
anno.

Riguardo altipo di creditooggetto di accantonamento, la norma lascia libdirgcelta delle tipologie
oggetto di accantonamento, che possono esserduitestia aggregati omogenei come da singole
posizioni creditorie.

Venendo quindi aicriteri effettivamente adottagper la formazione del fondo di questo bilancio,
I” importo relativo alla componente stanziata & sfatmtificata dopo avere:

- individuato le categorie di entrate che possame tLiogo alla formazione di ulteriori crediti dubb

- calcolato, per ciascuna categoria, la media ricagsi in competenza e accertamenti degli ultimi
cinque esercizi nei tre tipi di procedimento amroess cioé media semplice, rapporto tra la
sommatoria ponderata degli incassi rispetto allarsa degli accertamenti di ciascun anno ponderati
con i medesimi pesi indicati per gli incassi e,inef media ponderata del rapporto tra incassi e
accertamenti registrato in ciascun anno;

- scelto, tra le tre possibilita ammesse, la mdeaadi calcolo della media utilizzata per ciascuna
tipologia di entrata oppure, indistintamente, pitetle tipologie.

- determinata la media, ove ammesso, con i duedndiaquantificazione degli incassi previsti dalla
norma (riscossioni di competenza o incassi di cdem@a sommati agli incassi dell'esercizio
successivo effettuati su accertamenti dell'annogutente).

Per le entrate che negli esercizi precedenti atlozione dei nuovi principi erano statecertate per
cassa si e invece valutata la possibilita di derogdrerancipio generare, come per altro ammesso,
calcolando il fondo sulla base di dati extra-coititain luogo dei criteri normali. In questo casafatti,

gli accertamenti iscritti in contabilitd negli antél quinquennio considerati per il calcolo delladia
non riportano tutti i crediti verso i debitori malg la quota effettivamente incassata in quell&@ser.

In altri termini, con il procedimento extra cont@bsi va a ricostruire I'entita effettiva dei criedihe
erano sorti in ciascun anno, includendo nei risgetbnteggi, oltre al movimento di cassa, anche la
guota che non era stata incassata pur costituemdwedito verso terzi (ricostruzione extra congbil
dell'ammontare effettivo del credito verso terzcidiscun esercizio).

Il quadro di riepilogo mostra la composizione diiate del fondo mentre il dettaglio (suddivisiond de
fondo per titoli e tipologie) e riportata nel capondente allegato al bilancio (allegato c), apemtanto

si rinvia.

La situazione, come riportata nel prospetto e swdise delle informazioni al momento disponibilinno
richiede alcun intervento correttivo con caratiééreurgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o
correttivi, frutto di nuove ed ulteriori valutaziod’ insieme, saranno ponderati ed eventualmente
adottati solo in seguito al normale svolgimentd ‘deittivita di monitoraggio e controllo sulla gestione
Accantonamento fondo crediti dubbia esigibilita

€ 2.500,00 per gli anni 2016-2017-2018

Si tratta dell’eventuale difficile esazione di dtegher sanzioni dal CDS. Poiché il croiterio fimor
seguito € quello di cassa e nel corso del 2016 \adfidata ad apposita ditta la riscossione caattsv
prevede di migliorare la riscossione di tali praveispetto alla precedente modalita (ruolo affaat
Equitalia).

5.8 Accantonamenti in fondi rischi



Premesso che le ipotesi relative a questo tiportdifnonricorrono per I'Unione (non vi sono inddani
per gli amministraori e le spese legali sono netad contenzioni in materia di violazioni al C.jl.4a
tecnica del risparmio forzoso, ottenuta coninserimento nel bilancio di specifiche poste noggsite

poi ad impegno, produce una componente positivacalkelolo del risultato di amministrazione del
medesimo esercizio. Questo importo, qualificato €orficomponente accantondta puo essere
destinato a formare alti tipi di fondi rischi destii a coprire eventi la cui tempistica e dimensioon

e sempre ben definita, come nel caso delle speseapse legali, contenzioso e sentenze non ancora
esecutive o all indennita di fine mandato. Per quanto riguardariinp aspetto, & stata fatta una
ricognizione sul contenzioso legale tuttora in essguantificato | onere presunto di chiusura per poi
provvedere, ove la soluzione sia stata ritenutaessaria ed i fondi gia accantonati non adeguati o
sufficienti, a stanziare in spesa ulteriori risors® impegnabili. In casistiche come questa, lanaor
consente di accantonare il presunto fabbisognpetiagsin un unico esercizio o di ripartirlo in dupio

annualita, e cio al fine di attenuareihiziale impatto finanziario.

Relativamente alla seconda casistica, & stataataldt opportunita di creare un fondo rischi per
fronteggiare eventuali spese per indennita di fimendato, con possibile imputazione su uno o piu
esercizi del bilancio, compreso quello di chiusdebpercorso amministrativo.

Il quadro di riepilogo é stato predisposto prenaeidconsiderazione i dati piu recenti al momento
disponibili.

La situazione, come riportata nel prospetto e swdise delle informazioni al momento disponibilinno
richiede alcun intervento correttivo con caratiéreurgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o
correttivi, frutto di nuove ed ulteriori valutaziod’ insieme, saranno ponderati ed eventualmente
adottati solo in seguito al normale svolgimentd ‘deittivita di monitoraggio e controllo sulla gestione
Accantonamento in fondo rischi

Rischi per spese legali: 0,00

Indennita di fine mandato: 0,00

5.9Vincoli del patto di stabilita interno

Non si applicano per ora alle unioni i vincoli gedtto di stabilita, né quelli relativi agli equitibdi
bilancio previsti dalla legge di stabilita 2016.

6 CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE ENTRATE

6.1 Stanziamenti di entrata e attendibilita delle prevsioni

Le previsioni di bilancio sono state precedute da uigorosa valutazione dei flussi finanziari e
integrate, in casi particolari, anche da considerazdi tipo economico. Sono state prese in
considerazione le operazioni che si svolgerannopaabdo di riferimento cercando di evitare che i
criteri di valutazione e di stima potessero portarsottovalutazioni e sopravalutazioni delle siegol
poste (attendibilita).

Il dimensionamento degli stanziamenti € stato sesteda un analisi di tipo storico e programmatico
oppure, in mancanza di dati sufficienti, da altargmetri obiettivi di riferimento, e cio al fine di
rendere affidabili tutti i documenti cosi predispdattendibilita).

La formulazione delle previsioni di bilancio si éncretizzata nel rispetto formale e sostanzialéedel
norme che disciplinano la redazione dei documemnttabili (correttezza).

| modelli di bilancio espongono i dati adottandawlassificazione che ne agevola la consultazione
mentre i valori numerici piti importanti sono statiredati da uh informativa supplementare, presente
nelle tabelle e nei testi della Nota integrativhe cne facilita la comprensione e lintelligibilita
(comprensibilita).



Nell’ affrontare questi aspetti si & partiti dal presigdpoche gli utilizzatori finali di queste
informazioni siano gia in possesso della normaligatiza richiesta per esaminare i dati contabili di
bilancio e possiedano, allo stesso tempo, una magae conoscenza sull'attivita svolta
dall'amministrazione (rispetto del principio n.5 - Veridicita attenditd, correttezza e
comprensibilita)

Gli stanziamenti di entrata sono stati valutatireno base ai rispettivi andamenti storici ed tessi
che su di essi assumono gli impegni pluriennali,qoé risultano coerenti con gli obiettivi prograratn

e sono compatibili con il mantenimento nel tempglidequilibri di bilancio (rispetto dgbrincipio n.8 -
Congruitd).

Dopo questa doverosa premesse di carattere gendrgbeospetto seguente mostra il riepilogo
dell’ entrata per titoli, in sintonia con quanto ripastatlla prima parte del bilancio ufficiale.

Le note sviluppate nei successivi argomenti (trasfenti correnti, entrate extratributarie, entrate
c/capitale e anticipazioni da tesoriere/cassiergJranno invece ad analizzare i criteri seguiti per
guantificare gli importi dei diversi tipi di enteated attribuire gli stanziamenti, cosi ottenuti,aai
rispettivi esercizi di competenza.

6.2 Tributi

L’'Unione non gestisce tributi.

6.3 Trasferimenti correnti

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni ripte di seguito ed in corrispondenza delle singole
tipologie, sono state formulate applicando il pipne della competenza potenziata che richiede, come
regola generale, di imputare I'entrata nell’eseccin cui I'obbligazione giuridica diventera esidé
Appartengono a questo genere di entrata i traséetimcorrenti da amministrazioni pubbliche
(Tip.101/E), da famiglie (Tip.102/E), da impresap(L03/E), da istituzioni sociali private al seneiz
delle famiglie (Tip.104/E) ed i trasferimenti dailione europea e dal resto del mondo (Tip.105/E).

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Trasferimenti da PA, famiglie, imprese, istituzipnivate Sono stati previsti, di norma, negli esercizi
in cui si ritiene diventera esigibile I'obbligaziemiuridica posta a carico del soggetto concedente;

Per quanto concerne, in particolare, i trasferimdat altre pubbliche amministrazioni, I'esigibilita
coincide con l'atto di impegno delllamministraziotencedente. La previsione di entrata, pertanto,
colloca lo stanziamento nell'esercizio in cui gyade sara adottato il provvedimento di concessione
compatibilmente con la possibilita di reperire @mpo utile le informazioni necessarie alla corretta
imputazione. Il prospetto mostra la composiziomeetica dei trasferimenti correnti mentre il deli@g

e riportato nel bilancio ufficiale (entrate perdipgia) o nell eventuale modello che riclassifica gl
stessi importi in base al piano dei conti finanoiaa cui pertanto si rinvia.

6.4 Entrate extratributarie

Rientra in questo titolo la vendita di beni e serehe derivano dalla gestione dei beni (Tip.100/E)
proventi dall'attivita di controllo e repressiongld irregolarita o degli illeciti (Tip.200/E), ginteressi
attivi (Tip.300/E), le altre entrate da redditi cpitale (Tip.400/E) ed i rimborsi e altre entregerenti
(Tip.500/E).

Le previsioni di bilancio, con rare eccezioni rifzwe di seguito in corrispondenza delle singole
tipologie, sono state formulate applicando il pipne della competenza potenziata che richiede, come
regola generale, di imputare I'entrata nell’eseccia cui I'obbligazione giuridica diventera esigé

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Gestione dei servizi pubblicil proventi sono stati previsti nell'esercizio ui servizio sara
effettivamente reso all'utenza, criterio seguitalanel caso in cui la gestione sia affidata &;terz



Il prospetto mostra la composizione sintetica defirate extratributarie mentre il dettaglio e ripto

nel bilancio ufficiale (entrate per tipologia) ollieeventuale modello che riclassifica gli stessi intipor
in base al piano dei conti finanziario, a cui pettasi rinvia.

6.5 Entrate in conto capitale

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espnesda autorizzate dalla legge, sono destinate al
finanziamento degli acquisti di beni o servizi duie (investimenti), rendendo cosi effettivo il ¢mlo

di destinazione dell entrata alla copertura di una spesa della stessaan&ono comprese in questo
titolo i contributi agli investimenti (Tip.200/E)trasferimenti in conto capitale (Tip.300/E), |

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni ripte di seguito ed in corrispondenza delle singole
tipologie, sono state formulate applicando il pipne della competenza finanziaria potenziata che
richiede, come regola generale, di imputadreehtrata nell esercizio in cui’l obbligazione giuridica
diventera esigibile. Questo criterio € stato adotiger ciascun anno del triennio autorizzatorio. In
particolare, ed entrando quindi nello specificogemérate che derivano da:

- Trasferimenti in conto capitalé&Sono state previste, di norma, negli eserciziuinsi ritiene diventera
esigibile I obbligazione giuridica posta a carico del soggettacedente (criterio generale). Nel caso
di trasferimenti in conto capitale da altri entibplici, € richiesta la concordanza tra I'esercidio
impegno del concedente e I'esercizio di accertamnaeltricevente, purché la relativa informazioree si
messa a disposizione dell'ente ricevente in tenti u

6.6 Riduzione di attivita finanziarie

Non sono previsti movimenti di entrata

6.7 Accensione di prestiti

Non sono previste accensioni di prestiti.

6.8 Anticipazioni

Questo titolo comprende le sole anticipazioni déut® tesoriere/cassiere (Tip.100/E). La prevision
ove presente nel corrispondente aggregato, indichnhensione complessiva delle aperture di credito
che potrebbero essere erogate dal tesoriere suifispedchiesta defl ente, operazioni poi
contabilizzate in bilancio.

Si tratta di movimenti che non costituiscono, nétlamulazione adottata per la contabilita finanzar
della pubblica amministrazione, un vero e propmbitb dell ente, essendo destinati a fronteggiare
temporanee esigenze di liquidita che saranno estintro la fine dell anno. L eventuale previsione
di entrata, a cui si deve contrapporre altrettastBmziamento in uscita (chiusura di anticipazioni),
indica la stima dell ammontare massimo dellanticipazione che 'l ente pud legittimamente
utilizzare in ciascuno degli esercizi. Il critedo previsione adottato, al pari di quello della sessiva
imputazione contabile, & quello a carattere geaaad attribuisce lo stanziamento a#isercizio in cui

I’ obbligazione giuridica andra a perfezionarsi, digado cosi effettivamente esigibile.

Il prospetto mostra la composizione sintetica dafiécipazioni da istituto tesoriere/cassiere nmeeiitr

dettaglio e riportato nel bilancio ufficiale (erteaper tipologia) o ne€ll eventuale modello che
riclassifica gli stessi importi in base al piana denti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

9 CONCLUSIONI

9.1Considerazioni finali e conclusioni

| documenti contabili sono stati predisposti attetfwesi alle regole stabilite dalla normativa in vige
sono coerenti con le“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sisteontabili e degli schemi
di bilancio” (D.Lgs.n.118/11), applicabili a questo esercihioparticolare, il bilancio complessivo &



in equilibrio e la scomposizione dello stesso nsilegole componenti rispecchia le prescrizioni di
legge.
Gli stanziamenti di entrata, nel loro totale conspleo, corrispondono a quelli di spesa peiirftero
triennio oggetto di programmazione, mentre e statitato con la dovuta attenzione anche |l
fabbisogno complessivo di cassa, con i relativisluprevisti in entrata (incassi) e in uscita
(pagamenti). | criteri di attribuzione delle entraé delle uscite rispecchiano il principio della
“competenza finanziaria potenziata mentre risulta correttamente calcolato, il risltadi
amministrazione. Il fondo pluriennale vincolator&aggetto di apposita variaizone
| crediti verso terzi sono stati attentamente \aiutome il possibile accantonamento del rispettivo
fondo svalutazione. | fenomeni con andamento phmaée che potevano avere effetti distorsivi
sull’attuale strategia di bilancio sono stati desoed analizzati, in ogni loro aspetto, fornendoltre
le opportune considerazioni.
Dove la norma dava adito a interpretazioni contre®es non ancora consolidate, e stato scelta una
soluzione che andasse a privilegiare la sostanzcénche il puro e semplice rispetto della forma,
come previsto dal rispettivo principio. Le inforni@a di natura contabile richieste dalla legge,om n
gia riportate nel documento di programmazione fpale, sono state riprese e sviluppate nella
presente Nota integrativa, fornendo quindi una \ehidi lettura tecnica al quadro finanziario ed
economico complessivo. | fenomeni analizzati insgaeelazione, infine, sono stati descritti con un
approccio che li rendesse piu comprensibili agierlocutori, pubblici o privati, in possesso di una
conoscenza, anche solo generica, sulla compleaka eeonomica e finanziaria dell’ente locale.



